













































































































































































































































































Mean Deviation Minimum Maximum
HEDIS measures (percent)
Prenatal care (N=178) 0.78 0.16 0.18 1.00
Well‐child visits (1st 15 months) (N=210) 0.50 0.16 0.00 0.87
Well‐child visits (3‐6 years) (N=199) 0.49 0.12 0.18 0.73
Child. Immun. ‐ DTAP (N=153) 0.34 0.18 0.00 0.85
Child. Immun. ‐ MMR (N=153) 0.70 0.18 0.00 0.97
Child. Immun. ‐ HIB (N=210) 0.43 0.19 0.00 0.95
Child. Immun. ‐ hepatitis B (N=153) 0.20 0.18 0.00 0.90
Child. Immun. ‐ VZV (N=153) 0.67 0.17 0.00 0.95
Child. Immun. ‐ combo 2 (N=153) 0.14 0.15 0.00 0.81
Postpartum care (N=204) 0.67 0.22 0.43 0.91
Breast cancer screening (N=231) 0.67 0.07 0.31 0.84
Financial performance measures
Profits (PMPM) 4.40 19.40 ‐135.76 114.42
Medical expense ratio 0.84 0.11 0.32 1.23
Adminstrative expense ratio 0.16 0.11 0.03 0.91
Control variables
Entire HMO
% Medicare enrollees 0.06 0.17 0.00 0.84
% group coverage enrollees 0.84 0.25 0.08 1.00
% admin. HEDIS data collection 0.84 0.36 0.00 1.00
Enrollees in 1st year of life
% of all enrollees 0.01 0.002 0.003 0.02
# primary care doctors per enrollee 2.50 4.70 0.10 41.1
# pediatricians per enrollee 0.50 0.90 0.00 7.70
Enrollees aged 1‐4
% of all enrollees 0.06 0.01 0.04 0.13
# primary care doctors per enrollee 0.60 1.40 0.02 10.7
# pediatricians per enrollee 0.10 0.20 0.00 1.50
Female enrollees aged 18‐39
% of all enrollees 0.41 0.045 0.28 0.54
# primary care doctors per enrollee 0.09 0.20 0.004 1.60
# OB‐GYNs per enrollee 0.02 0.05 0.0005 0.40
Female enrollees aged 50‐69
% of all enrollees 0.09 0.02 0.04 0.16









HEDIS measure (PMPM) ratio ratio
0.136 *** ‐0.169 ‐0.311 **
(0.046) (0.164) (0.128)
0.240 ** ‐0.258 ‐0.390
(0.093) (0.192) (0.272)
0.175 *** ‐0.292 ** ‐0.090
(0.040) (0.138) (0.096)
0.128 * ‐0.206 * ‐0.228
(0.063) (0.112) (0.177)
0.134 * ‐0.104 ‐0.254
(0.077) (0.142) (0.232)




0.163 ** ‐0.163 ‐0.327
(0.073) (0.150) (0.250)
0.044 ‐0.119 0.153
(0.047) (0.070) (0.222)
‐0.060 0.098 ‐0.213
(0.044) (0.075) (0.294)
0.012 0.002 0.014
(0.034) (0.044) (0.126)
Table 2: Estimated Coefficients on Financial Performance Variable 
(OLS Regressions)
Notes. This table shows only the coefficient estimates on the HMO financial 
performance measure.
***Significant at 1% level.
**Significant at 5% level.
*Significant at 10% level.
Prenatal care
Well child visits ‐
1st 15 months
Well child visits ‐
3‐6 years
Child immunizations ‐
DTAP
Child immunizations ‐
MMR
Child immunizations ‐
HiB
Child immunizations ‐
Hepatitis B
Breast cancer 
screening
Postpartum care
Child immunizations ‐
Combination 2
Child immunizations ‐
VZV11 
 
   
Profit
HEDIS measure (PMPM)
0.002
(0.012)
0.004
(0.002)
0.007 *
(0.003)
0.007 **
(0.002)
‐0.003
(0.005)
0.013 ***
(0.004)
0.00002
(0.004)
0.004
(0.005)
0.003
(0.003)
‐0.004
(0.006)
0.012
(0.034)
Table 3: Estimated Coefficients on PMPM Profit (Instrumental 
Variable Regressions)
Child immunizations ‐
HiB
Child immunizations ‐
Hepatitis B
Child immunizations ‐
VZV
Child immunizations ‐
Combination 2
Notes. This table displays information on only the coefficient estimates on the 
PMPM profits. The top number in each cell is the coefficient estimate, while the 
bottom number is the standard error. The estimates are from the second stage 
regression in which the number of Medicare inpatient days was used as a 
instrument for PMPM profits in the first stage.
***Significant at 1% level.
**Significant at 5% level.
*Significant at 10% level.
Postpartum care
Breast cancer 
screening
Prenatal care
Well child visits ‐
1st 15 months
Well child visits ‐
3‐6 years
Child immunizations ‐
DTAP
Child immunizations ‐
MMR